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Habilitaéna praca PhDr. Anny Zelenkovej, PhD. bola predloZena na postidenie v podobe
publikovanej vedeckej monografie (Banska Bystrica: Belianum, 2014. 178 s. [6,93AH]. ISBN
978-80-557-0817-1). Obsah habilitatnej préce je rozdeleny do 5 kapitol.

Ciel'om habilitaénej prace je predstavit’ ,interdisciplindrny pohl'ad na podstatu a proces
osvojovania si interkultiimej kompetencie v ekonomickych vednych disciplinach, konkrétne
v§tudiu  ekondémie, manazmentu, cestovného ruchu aodbornych cudzich jazykov
v uvedenych odboroch* (s. 7). Toto interdisciplindrne prepojenie viacerych vednych disciplin
a oblasti spolocenského Zivota hodnotim ako velmi aktudlne, produktivne s potencidlom
d'al3icho rozvoja vedeckého poznania.

Autorka v praci zaroveti ,,zd6vodfiuje nutnost’ osvojovania si interkulttiirnej kompetencie,
prina$a rozbor doteraj3ich pedagogickych pristupov k interkultimemu vzdelédvaniu a prepaja
ich s praktickymi didaktickymi ukazkami® (ibid.).

V prvej kapitole autorka predstavuje bazalnu terminolégiu vymedzenej vedeckej oblasti.
Ide o jasné, zrozumitelné, systematicky podloZené a logicky prepracované definicie a v tejto
Casti prace je zretelne badatelnd dlhodoba pedagogickd &innost autorky v tejto oblasti.
Drobné terminologické nedostatky nachédzam len pri pouZiti niektorych pedagogickych
terminov, napr. vedomosti (ako mentdlne spracované vysledky poznivania audenia sa)
nemdzeme ziskavat, tie si kazdy jednotlivec vytvara sim (porovnaj s. 19, riadok 19).

V nasledujucej kapitole Interkultiirna kompetencia ako poziadavka praxe vyplyvajica zo
zasadnych dokumentov Eurdpskej unie a Slovenskej republiky autorka zistovala, ,,aké
dokumenty, zavézné i nezdviizné, riadia internacionalizaciu vzdelavania a vedy v Eurépe® (s.
25) atakisto to, ako tieto reaguji na ,potrebu interkultirnej komunikéacie, interakcie
a rozvijania internaciondlnych kontaktov* (ibid.). Aj ked’ v Gvodnom popise kapitoly autorka
hovori, Ze realizovala analyzu dokumentov, vtomto pripade ide skér len o ,prehlad
vybranych dokumentov® (ako sprévne skonstatovala aj samotn4 autorka na s . 44). Ich analyza
v §tudii absentuje, preto sa Citatel' nedozvie, & si medzi jednotlivymi dokumentmi nejaké
terminologické alebo koncepéné rozdiely alebo &i sa vietky vzacne vo svojich nahladoch
zhoduju. Nevieme tieZ, ¢i na seba nadvizuji, & sa ovplyvilujd, & je v nich badateny nejaky
vyznamovy alebo konceptudlny posun v ¢ase (éo by autorka zistila, ak by porovnala starsie
a noviie dokumenty). A ani to, ¢i a aky maji skutodny dosah na sucasné vzdelavanie. Prosim
preto autorku, aby sa tymto otizkam venovala v priebehu obhajoby svojej habilitaénej
prace.

Kapitola 3 Interkultirna kompetencia v ekonomickych Studijnych programoch ma
teoreticky charakter. Definuje vzt'ah interkultirnej kompetencie k cudzojazyénej kompetencii,
k interkultirnemu manaZmentu a k manaZmentu diverzity na pracovisku. Podobne ako
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Uvodna kapitola habilitatnej prace je aj tito dast’ spracovana jasne, systematicky, logicky
a Citatelsky velmi dostupne, v&m sa nepochybne odraza dlhodobd pedagogicka
a prednasatel'ska skuisenost” autorky.

V stvrtej kapitole Inferkultiirna kompetencia v §tidiu a praxi cestovného ruchu autorka po
definovani zdkladnych pojmov, konceptov a vztahov medzi nimi prina$a vysledky vyskumu
zastipenia jednotlivych zloZiek interkultirnej kompetencie v profile absolventov §tudia
cestovného ruchu na S3iestich slovenskych fakultich, ktory realizovala formou analyzy
a komparécie jednotlivych $tudijnych programov. Obavam sa vSak, Ze priebeh a popis
vysledkov vyskumu nie je citatefom prezentovany Standardnym spdsobom. Chyba
definovanie cielov vyskumu, formulovanie vyskumnych otazok, detailny popis metodologie
(najmé procesu kodovania), ako aj detailny popis vysledkov a zdverov vyskumu. Vyskumné
vysledky s v prdci prezentované vo forme jednej tabulky ajej interpretacie v rozsahu 1
strany forméatu A5. Preto by som uvitala, ak by sa autorka v priebehu obhajoby svojej
habilitatnej price tomuto vyskumu venovala podrobnej§ie a doplnila jeho chybajace
atribity.

Podobne nestandardnym spdsobom je spracovana aj piata kapitola prace Metédy zamerané
na rozvijanie interkultirnej kompetencie vo vysokoskolskom vzdeldvani. Realizovany akény
vyskum nie je metodologicky dostatotne popisany. Nejasné vyjadrenia typu ,,spracovali sme
teda okolo 150 odpovednych (sic!) a reflexivnych héarkov, analyzovali sme rovnaky poget
produktov Cinnosti (semindrme prace, prezenticie) a spracovali niekolko videozaznamov
(simulaéné metddy) aaudiozdznamov“ (s. 117, podgiarkla S.P.) by sa v metodologicky
precizne spracovanej Stidii nemali objavit. Nehovoriac otom, Ze v §tadii absentuji
akékol'vek  amalyzy  spomenutych  harkov,  Studentskych  produktov  alebo
video/audiozdznamov. Takisto nenachidzam popis realizovanych vyuc¢ovacich jednotiek (o
je nevyhnutnd stlast’ akéného vyskumu) aich analyzy. Vyskumné vysledky tejto &asti
habilitaénej prace maji podobu teoretickych popisov vybranych vyudovacich metod, kioré
maju podla autorky ,,potencial rozvijat' kognitivnu, afektivnu a &innostmii doménu, pomocou
nich si $tudenti osvojili interkultirne vedomosti, postoje, pocity a komunikagné interkultirne
zrucnosti® (s. 155). Sprava z vyskumu v podobe, v akej ju autorka predlozila v piatej kapitole
svojej monografie, vSak takéto zivery nijakym spdsobom nepotvrdzuje. Preto by som
autorku poprosila, aby sa v priebehu obhajoby svojej habilitadnej price venovala aj
tomuto vyskumu podrobnejiie a vysvetlila svoj metodologicky postup.

V poslednej Casti habilitatnej prace autorka zhffia svoje zdvery a pripaja odporiéania pre
edukaénn prax.

Poznamky, pripomienky a otizKky do diskusie

I. Na s. 18 sa autorka venuje aj silnejicemu kritickému postoju voéi politike
multikultirmeho obohacovania, ktora sa niekedy aj trochu zosmiesiujiico oznaduje ako
»~multi-kulti*. Ako sa na tito otdzku pozera samotnd autorka dnes a ako by mala byt’
reflektovand v si¢asnom vzdelavani aj v svetle si¢asnej uteGeneckej krizy v Eurépe?

2. Na s. 36 habilitatnej prace autorka uvadza, e Rada EU vyzyva &lenské Staty a
vysokoskolské indtiticie, aby spolo¢ne podporovali medzinarodnd kultiru na tychto
indtiticidch ,,poskytovanim vysokokvalitnych u&ebnych planov a uplatfiovanim
vyucovacich metod, ktoré zohl'adiiuji medzindrodny rozmer* (s. 36). Aké vyudovacie
metddy .zohladfiujuce medzindrodny rozmer vzdeldvania* by autorka do tejto
skupiny zaradila?

3. Prosim o reakciu autorky na zvyraznené vety v predchadzajicich &astiach posudku ku
kapitolam ¢&. 2,4 a 5.



Na zdver konstatujem, Ze napriek niektorym vyssie popisanym nedostatkom habilitadna
praca PhDr. Anny Zelenkovej, PhD. predstavuje zaujimavy interdisciplindrny prispevok
k sticasnej mimoriadne Zivej diskusii o rozvoji interkultiirnej kompetencie jedinca pre potreby
sucasnej spolo¢nosti. Prinda mnoZstvo novych systematicky spracovanych poznatkov, ktoré
Je moZné bezprostredne uplatnit' v d'aliej vyskumnej aj pedagogickej praxi.

Habilitatnd préca v predloZenej podobe spifia stanovené kritérid a odporidam ju
k obhajobe pred habilitanou komisiou.
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